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ｐｒｏｂｌｅｍｓ ａｎｄ ｔａｒｇｅｔｅｄ ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ｂｒｏｕｇｈｔ ｂｙ ｔｈｅ ｓｉｘ ｌｅａｄｉｎｇ ｔｅｃｈ ｆｉｒｍｓ．
　 　 １　 Ｖａｌｕａｂｌｅ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ：ｈｏｗ Ｈａｎｇｚｈｏｕ’ｓ ｓｉｘ ｔｅｃｈ ｌｅａｄｅｒｓ ｂｏｏｓｔ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ

Ｔｈｅ ｒｅｐｏｒｔ ｔｏ ｔｈｅ ２０ｔｈ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｏｍｍｕｎｉｓｔ Ｐａｒｔｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ ｓｔｒｅｓｓｅｓ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｎｅｗ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ ｆｏｒｃｅｓ． Ｔｈｅ Ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｐｌａｎ ｆｏｒ ｔｈｅ Ｙａｎｇｔｚｅ Ｒｉｖｅｒ Ｄｅｌｔａ ａｌｓｏ ｓｔａｔｅｓ ｔｈａｔ ｓｈａｒｉｎｇ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ａｄｖａｎｃｅｄ ｔｅｃｈ ｆｉｒｍｓ ｃａｎ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｔｈｅ ｒｅｇｉｏｎ’ｓ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ． Ｔｈｅｓｅ ｐｏｌｉｃｉｅｓ
ｃｌａｒｉｆｙ ｔｈｅ ｖａｌｕｅ ｏｆ ｔｅｃｈ ｃｌｕｓｔｅｒｓ ａｎｄ ｇｕｉｄｅ ｏｔｈｅｒ ｃｉｔｉｅｓ ｔｏ ｌｅａｒｎ ｆｒｏｍ Ｈａｎｇｚｈｏｕ’ｓ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ．

Ｄａｔａ ｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｓｐａｃｅ ａｎｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｇｒｏｗｔｈ ｓｈｏｗ ｔｈｅ ｓｉｘ ｆｉｒｍｓ ｈａｖｅ ｔｈｒｅｅ ｍａｊｏｒ ｓｔｒｅｎｇｔｈｓ：ｒｉｃｈ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ
ｒｅｓｅｒｖｅｓ，ｖａｒｉｏｕｓ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ａｃｔｉｖｉｔｙ ｐｌａｔｆｏｒｍｓ，ａｎｄ ｏｐｅｎ ｃｒｏｓｓ－ｃｉｔｙ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ． Ｔｈｅｙ ｐｒｏｖｉｄｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｃａｓｅｓ ｆｏｒ
ｌｏｃａｌ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｐｌａｎｎｉｎｇ，ｅｘｐａｎｄ ｔｈｅ ｓｃｏｐｅ ｏｆ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ，ａｎｄ ｓｐｅｅｄ ｕｐ ｔｈｅ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｎｅｗ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ ｗｈｏｌｅ ｄｅｌｔａ．
１． １ Ｒｉｃｈ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｓｕｐｐｏｒｔ ｌｏｃａｌ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｐｌａｎｎｉｎｇ
Ｅｖｅｒｙ ｍａｔｕｒｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｍｏｄｅｌ ｃｏｍｅｓ ｆｒｏｍ ｒｅａｌ ｍａｒｋｅｔ ｄｅｍａｎｄ ａｎｄ ｔｈｅ ｎｅｅｄ ｏｆ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ

ｕｐｇｒａｄｉｎｇ． Ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｐａｓｔ ｄｅｃａｄｅ，ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ，ｈｕｍａｎｏｉｄ ｒｏｂｏｔｓ，ｂｒａｉｎ－ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ
ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｈａｒｄ－ｔｅｃｈ ｔｒａｃｋｓ ｈａｖｅ ｇｒｏｗｎ ｒａｐｉｄｌｙ，ａｔｔｒａｃｔｉｎｇ ｍａｎｙ ｌｏｃａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ｔｏ ｐｏｕｒ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｉｎｔｏ ｔｈｅｓｅ ｎｅｗ
ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ． Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｍｏｓｔ ｌｏｃａｌ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ｌａｃｋ ｃｏｍｐｌｅｔｅ，ｏｐｅｒａｂｌｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｃａｓｅｓ ａｓ
ｒｅｌｉａｂｌｅ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ． Ｔｈｉｓ ｓｈｏｒｔａｇｅ ｍａｋｅｓ ｉｔ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｆｏｒ ｔｈｅｍ ｔｏ ｄｒａｗ ｌｏｎｇ－ｔｅｒｍ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｐｌａｎｓ，ａｎｄ ｌｅａｖｅｓ ｔｈｅｉｒ
ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ｗｉｔｈｏｕｔ ｓｏｌｉｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ．

Ｌｏｏｋｉｎｇ ｂａｃｋ ｏｎ ｔｈｅ ｄｅｃａｄｅ ｆｒｏｍ ２０１５ ｔｏ ２０２５，ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｔｅｃｈ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｉｎ Ｂｉｎｊｉａｎｇ Ｄｉｓｔｒｉｃｔ，Ｈａｎｇｚｈｏｕ
ｒｏｓｅ ｆｒｏｍ ８９ ｔｏ ３１２． Ｓｕｃｈ ｆａｓｔ ｇｒｏｗｔｈ ｉｓ ｎｏｔ ａｃｃｉｄｅｎｔａｌ，ａｎｄ Ｈａｎｇｚｈｏｕ’ｓ ｓｉｘ ｃｏｒｅ ｔｅｃｈ ｆｉｒｍｓ ａｒｅ ｔｈｅ ｃｏｒｅ ｄｒｉｖｉｎｇ
ｆｏｒｃｅ ｂｅｈｉｎｄ ｔｈｉｓ ｃｈａｎｇｅ． Ｔｈｅ ｓｉｘ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｆｏｕｒ ｕｎｉｑｕｅ ｓｅｇｍｅｎｔｅｄ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｔｒａｃｋｓ：ｌａｒｇｅ ｌａｎｇｕａｇｅ
ｍｏｄｅｌｓ，ｈｕｍａｎｏｉｄ ｒｏｂｏｔｓ，ｂｒａｉｎ － ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｉｎｔｅｒｆａｃｅｓ ａｎｄ ｓｐａｔｉａｌ ｄｅｓｉｇｎ ｓｏｆｔｗａｒｅ． Ｏｖｅｒ ｔｅｎ ｙｅａｒｓ，ｔｈｅｙ ｈａｖｅ
ａｃｃｕｍｕｌａｔｅｄ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｗｏｒｋｆｌｏｗｓ，ａｕｔｈｏｒｉｚｅｄ ｐａｔｅｎｔｓ，ｆｕｌｌ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｍａｔｕｒｅ ｍａｒｋｅｔ
ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｒｅｃｏｒｄｓ，ｆｏｒｍｉｎｇ ａ ｒｉｃｈ ｌｉｂｒａｒｙ ｏｆ ｒｅａｌ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃａｓｅｓ ｆｏｒ ａｌｌ ｄｅｌｔａ ｃｉｔｉｅｓ ｔｏ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｗｈｅｎ ｄｒａｆｔｉｎｇ ｌｏｃａｌ
ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｌａｙｏｕｔｓ．

Ｌｏｃａｌ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｐａｒｋｓ，ｓｍａｌｌ ａｎｄ ｍｅｄｉｕｍ－ｓｉｚｅｄ ｔｅｃｈ ｓｔａｒｔｕｐｓ ａｎｄ ｍｕｎｉｃｉｐａｌ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｔｅａｍｓ ｃａｎ
ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃａｌｌｙ ｓｔｕｄｙ ｔｈｅ ｆｕｌｌ ｇｒｏｗｔｈ ｔｒａｃｋ ｏｆ Ｈａｎｇｚｈｏｕ’ｓ ｓｉｘ ｌｅａｄｉｎｇ ｆｉｒｍｓ． Ｔｈｅｙ ｃａｎ ｓｏｒｔ ｏｕｔ ａｌｌ ｐａｔｅｎｔｅｄ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ，ｄｅｔａｉｌｅｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｓｔｅｐｓ ａｎｄ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｍａｔｃｈｉｎｇ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ，ｔｈｅｎ ｂｕｉｌｄ ｏｐｅｎ ｓｈａｒｅｄ
ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｗｈｏｌｅ ｒｅｇｉｏｎ． Ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｈｅｌｐ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｓｈａｒｅｄ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ，ｅａｃｈ ｃｉｔｙ ｃａｎ ａｄｊｕｓｔ ｉｔｓ
ｏｗｎ ｓｅｇｍｅｎｔｅｄ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｌａｙｏｕｔ ａｎｄ ａｖｏｉｄ ｂｌｉｎｄｌｙ ｃｈａｓｉｎｇ ｈｏｔ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｔｒａｃｋｓ ｔｈａｔ ｄｏ ｎｏｔ ｍａｔｃｈ ｉｔｓ ｏｗｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅ
ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ．

Ｉｎ ｔｈｅ ｄｅｌｔａ’ｓ ｃｏｒｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｚｏｎｅｓ，ｔｈｅ ｄｉｓｔａｎｃｅ ｂｅｔｗｅｅｎ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ，ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｌａｂｓ ａｎｄ ｍａｒｋｅｔ－
ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｔｅｃｈ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｉｓ ｕｓｕａｌｌｙ ｌｅｓｓ ｔｈａｎ ５ ｋｉｌｏｍｅｔｅｒｓ． Ｔｈｉｓ ｃｌｏｓｅ ｇｅｏｇｒａｐｈｉｃ ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ ｇｒｅａｔｌｙ ｓｐｅｅｄｓ ｕｐ ｔｈｅ
ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｎｅｗ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ． Ｒｅｌｅｖａｎｔ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ ｎｅｗ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｃａｎ ｂｅ ｐｕｔ ｉｎｔｏ ｍａｓｓ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ４０％ ｆａｓｔｅｒ ｉｎ ｃｏｒｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｚｏｎｅｓ ｔｈａｎ ｉｎ ｒｅｍｏｔｅ ｐｅｒｉｐｈｅｒａｌ ｃｉｔｉｅｓ，ｗｈｉｃｈ ｌａｒｇｅｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅｓ ｔｈｅ
ｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｏｆ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ． Ａｎｏｔｈｅｒ ｃｏｒｅ ａｄｖａｎｔａｇｅ ｂｒｏｕｇｈｔ ｂｙ Ｈａｎｇｚｈｏｕ’ｓ ｓｉｘ
ｆｉｒｍｓ ｉｓ ｔｈｅｉｒ ｗｉｌｌｉｎｇｎｅｓｓ ｔｏ ｓｈａｒｅ ｂａｓｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｄａｔａ ａｎｄ ｂｒｅａｋ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｂａｒｒｉｅｒｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌａｒｇｅ ｌｅａｄｉｎｇ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ
ａｎｄ ｓｍａｌｌ ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒｓ． Ｓｍａｌｌ ｔｅｃｈ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｉｎ ｒｅｍｏｔｅ ｃｉｔｉｅｓ ｃａｎ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｃｏｐｙ ｐｒｏｖｅｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ
ｍｅｔｈｏｄｓ ａｎｄ ｇｒｅａｔｌｙ ｃｕｔ ｔｈｅ ｔｒｉａｌ－ａｎｄ－ｅｒｒｏｒ ｃｏｓｔ ｏｆ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｎｅｗ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ． Ｌｏｃａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ｃａｎ
ａｌｓｏ ｕｓｅ ｔｈｅ ｔｅｎ－ｙｅａｒ ｇｒｏｗｔｈ ｄａｔａ ｏｆ Ｈａｎｇｚｈｏｕ’ｓ ｓｉｘ ｔｅｃｈ ｆｉｒｍｓ ｔｏ ａｄｊｕｓｔ ｓｕｂｓｉｄｙ ｓｔａｎｄａｒｄｓ，ｐａｒｋ ｒｅｎｔａｌ ｄｉｓｃｏｕｎｔｓ
ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ ｐｏｌｉｃｉｅｓ． Ｂｙ ｃｏｍｂｉｎｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｕｎｉｑｕｅ ｌｏｃａｌ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ，ｃｉｔｉｅｓ ｃａｎ ｓｅｌｅｃｔ ｍａｔｃｈｉｎｇ
ｓｅｇｍｅｎｔｅｄ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｔｒａｃｋｓ ａｎｄ ｒａｉｓｅ ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｏｆ ｌｏｃａｌ ｔｅｃｈ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｉｎｃｕｂａｔｉｏｎ．
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